
" / / 6 " -
3 &10 3 5

�
�
�
�

# &�5) &�( 0 0 %



- FUUFS�GSPN �UI F�1 SFTJEFOU

���$�V���Z�H���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���������������Z�H���D�U�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���L�P�P�H�Q�V�H���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���\�R�X�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���5�H�O�L�H�I���W�R���P�D�N�H���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����<�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���K�D�V���I�X�H�O�H�G���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���E�U�L�Q�J���K�R�S�H�����K�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H
�L�Q���Q�H�H�G�����/�H�W���X�V���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���\�R�X���W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���M�R�X�U�Q�H�\���Z�H�j�Y�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U��
��
�*�O�R�E�D�O���5�H�D�F�K�����/�R�F�D�O���,�P�S�D�F�W�����2�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P�V���K�D�Y�H���W�U�D�Y�H�U�V�H�G���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�D�U���D�Q�G���Z�L�G�H�����$�F�U�R�V�V���$�V�L�D�����$�I�U�L�F�D�����D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V�����R�X�U���W�H�D�P�V���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���W�H�D�P�Z�R�U�N�����R�I�W�H�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�D�L�O�\���D�Q�G
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
��
�(�P�E�R�G�\�L�Q�J���W�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I���+�X�P�D�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����,�Q���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���E�U�D�Y�H���S�H�R�S�O�H���R�I���8�N�U�D�L�Q�H�����R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P�V���K�D�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���D�P�L�G�V�W���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����: �L�W�K���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���N�L�Q�G�Q�H�V�V�����Z�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���W�K�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���K�X�P�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�‹�Z �K�H�U�H���D
�V�L�P�S�O�H���W�R�X�F�K���F�R�Q�Y�H�\�H�G���K�R�S�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����2�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�P�E�R�G�\�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�V���,�0�5��
��
�' �L�V�D�V�W�H�U���5�H�O�L�H�I�����$�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���&�D�O�O�����: �K�H�Q���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���%�H�U�\�O���G�H�Y�D�V�W�D�W�H�G���6�W�����9�L�Q�F�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���*�U�H�Q�D�G�L�Q�H�V�����,�0�5���V�Z�L�I�W�O�\���P�R�E�L�O�L�]�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�U�X�F�L�D�O���U�H�O�L�H�I�����7�K�L�V���U�D�S�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���X�V���P�R�V�W��
��
�)�D�P�L�O�L�H�V���8�Q�L�W�H�G���L�Q���6�H�U�Y�L�F�H���������������V�D�Z���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�X�U�J�H���L�Q���I�D�P�L�O�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�U�D�Y�H�O�����)�U�R�P���3�H�U�X���W�R���W�K�H���*�X�O�I���R�I���7�K�D�L�O�D�Q�G�����I�D�P�L�O�L�H�V���M�R�L�Q�H�G���R�X�U���P�H�G�L�F�D�O���W�H�D�P�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���E�R�Q�G�V���Z�K�L�O�H���P�D�N�L�Q�J���D���W�D�Q�J�L�E�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���E�X�W���D�O�V�R
�I�R�V�W�H�U�H�G���G�H�H�S�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
��
�5�H�F�U�H�D�W�L�Q�J���6�P�L�O�H�V�����+�D�U�Q�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�V�S�H�Q���' �H�Q�W�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�L�W�K���,�0�5���L�Q���(�F�X�D�G�R�U���X�V�H�G�����' ���S�U�L�Q�W�H�U�V���W�R���F�U�D�I�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�����' ���S�U�L�Q�W�H�G���S�D�U�W�L�D�O�V�����H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���V�P�L�O�H�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���W�H�D�P�
�V���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���G�H�Q�W�D�O
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�W�j�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�H�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�N�L�O�O�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H���I�R�U���D���V�K�D�U�H�G���S�X�U�S�R�V�H��
��
�<�R�X�W�K���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����6�K�D�S�L�Q�J���)�X�W�X�U�H���/�H�D�G�H�U�V�����: �H�j�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���U�H�D�F�K���W�R���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����K�R�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���J�U�D�G�X�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V���W�R���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H�V�H���\�R�X�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�L�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Q�R�W���R�Q�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V��
��
�/�R�F�D�O���&�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����*�O�R�E�D�O���,�P�S�D�F�W�����5�L�J�K�W���K�H�U�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����R�X�U���W�H�D�P�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���N�Q�R�Z�V���Q�R���E�R�U�G�H�U�V�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���Z�L�Q�W�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���O�R�F�D�O���V�K�H�O�W�H�U�V�����S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�D�U�H���H�[�W�H�Q�G�V���I�U�R�P���R�X�U���E�D�F�N�\�D�U�G���W�R���W�K�H���I�D�U���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G��
��
�,�Q�V�S�L�U�L�Q�J���$�F�W�V���R�I���. �L�Q�G�Q�H�V�V�����: �H���Z�H�U�H���G�H�H�S�O�\���P�R�Y�H�G���E�\���H�L�J�K�W���\�H�D�U���R�O�G���7�H�U�H�]�D�����D���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���U�H�I�X�J�H�H�����Z�K�R���G�R�Q�D�W�H�G���K�H�U���F�K�H�U�L�V�K�H�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���Q�H�H�G�����+�H�U���V�H�O�I�O�H�V�V���D�F�W���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���W�K�D�W���H�Y�H�Q���W�K�H���V�P�D�O�O�H�V�W���J�H�V�W�X�U�H�V���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���R�W�K�H�U�V���W�R���J�L�Y�H��
��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���. �H�\���W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���&�K�D�Q�J�H�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�H�j�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�Y�H�V�����7�K�L�V���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�V�X�U�H�V���R�X�U���L�P�S�D�F�W���H�[�W�H�Q�G�V���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H��
��
�$���+�H�D�U�W�I�H�O�W���7�K�D�Q�N���<�R�X�����<�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���R�X�U���V�X�F�F�H�V�V�����$�V���R�Q�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���H�[�S�U�H�V�V�H�G�������,���D�P���S�U�R�X�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�U�N���W�K�D�W���,�0�5���G�R�H�V���I�R�U���K�X�P�D�Q�L�W�\�������7�K�L�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���H�F�K�R�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�����$�V���Z�H���O�R�R�N���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�H���U�H�P�D�L�Q
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���Z�R�U�O�G���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����<�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���X�V���U�H�D�F�K���H�Y�H�Q���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���K�R�S�H���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J���Z�K�H�U�H���L�W�j�V���Q�H�H�G�H�G���P�R�V�W��
��
�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H�j�Y�H���P�D�G�H�������������D���\�H�D�U���R�I���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����+�H�U�H�j�V���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���\�H�D�U���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�L�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���K�R�S�H��
��
�: �L�W�K���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H��
�6�K�D�X�Q�D���. �L�Q�J
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���)�R�X�Q�G�H�U
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�,�0�5�����H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����2�X�U
�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D���E�H�D�F�R�Q���R�I���K�R�S�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���O�L�Y�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J����
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�(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���F�D�U�H���Z�K�L�O�H���W�H�D�F�K�L�Q�J
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���O�R�Q�J���W�H�U�P��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�S�H�F�W��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�O�X�P�Q�L�����I�D�P�L�O�L�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���I�L�U�V�W���W�L�P�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�V���W�K�H
�K�H�D�U�W�E�H�D�W���R�I���,�0�5�6�V���Z�R�U�N��

�: �H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�\
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�O�L�Q�L�F��
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���5�H�O�L�H�I���K�D�V���E�H�F�R�P�H���W�K�H���S�U�H�H�P�L�Q�H�Q�W���O�H�D�G�H�U���L�Q���I�D�P�L�O�\���E�D�V�H�G���P�H�G�L�F�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���V�L�G�H���E�\���V�L�G�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����,�Q
�� �� �� �� �����V�H�Y�H�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���M�R�L�Q�H�G���D���� �� ���S�H�U�V�R�Q���W�H�D�P���L�Q���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�K�D�L�O�D�Q�G�����S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\
�E�U�L�Q�J�V���K�H�D�O�L�Q�J���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U�J�H�V���V�W�U�R�Q�J�H�U���E�R�Q�G�V���D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���H�P�S�D�W�K�\���Z�L�W�K�L�Q���I�D�P�L�O�L�H�V
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���V�K�D�U�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����D�Q�G���K�D�Q�G�V���R�Q���F�D�U�H�����,�0�5���H�P�S�R�Z�H�U�V���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R
�F�U�H�D�W�H���P�H�P�R�U�L�H�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�4 �D�Q�G���W�R���S�D�V�V���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

���,�Q���D���I�X�Q���O�L�W�W�O�H���W�R�Z�Q�����W�K�L�V���L�V���R�X�U���V�H�F�R�Q�G���,�0�5���W�U�L�S�����' �H�F�L�G�H�G���W�R
�F�R�P�H���E�D�F�N���D�Q�G���E�U�L�Q�J���W�K�H���Z�K�R�O�H���I�D�P�L�O�\�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���O�L�Q�L�Q�J
�X�S���D�Q�G���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���K�D�Y�H���X�V���K�H�U�H�����: �H�
�U�H���K�D�Y�L�Q�J���D���U�H�D�O�O�\���J�U�H�D�W
�W�L�P�H�����,�W�
�V���E�H�H�Q���I�X�Q���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���I�D�P�L�O�\�����7�K�H�U�H���L�V
�D�O�Z�D�\�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���G�R������
�,���O�R�Y�H���L�W���������,�W�
�V���D�Z�H�V�R�P�H�����������7�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���������: �H�V�W�R�Y�H�U���I�D�P�L�O�\����

�8�0�\���V�R�Q���D�Q�G���,���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�����,���D�P���D
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q���D�Q�G���P�\���V�R�Q���L�V���D�Q���(�0�7�����: �H���K�D�G���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G�����Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���Z�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R

�W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���W�H�D�P���O�H�D�G�H�U�����Z�K�R���P�D�G�H���W�K�H���Z�K�R�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�U�X�Q���V�P�R�R�W�K�O�\�����,�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���E�R�Q�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���P�\���V�R�Q���D�Q�G���,
�Z�K�L�O�H���Z�H���Z�H�U�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���E�R�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�U�R�P
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����: �H���K�L�J�K�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���L�W���W�R���D�Q�\�R�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�I�D�P�L�O�L�H�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�K�L�O�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���J�U�H�D�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�0�5�����: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���R�X�U���Q�H�[�W���F�K�D�S�W�H�U���Z�L�W�K���,�0�5���9�������' �U�����-�R�H���5�L�F�K�D�U�G�V����

�' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F
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�K�H�D�U�W�E�H�D�W�4 �V�W�H�D�G�\����

�� �È���&�«�È�ˆ�¾�«�s�È��̃±�«�s�¤���8�ˆ�„��̃•�s�¤���L�ˆ�¤��̃ˆ�‘�÷���×�ˆ���~�ˆ�¤��̃ˆ�Ö�ˆ���È�–�ˆ���ª �±�Â�È���»�±�×�ˆ�¾�‘�Í�¤���•�–�s�«�’ �ˆ
�–�s�»�»�ˆ�«�Â���×�–�ˆ�«���»�ˆ�±�»�¤�ˆ���•�±�ª �ˆ���È�±�’ �ˆ�È�–�ˆ�¾�ü���d �–�ˆ�È�–�ˆ�¾���Ý�±�Í���s�¾�ˆ���»�s�¾�È���±�‘���s
�ª �ˆ�„��̃•�s�¤���±�¾���„�ˆ�«�È�s�¤���±�‘�‘��̃•�ˆ�÷���–�±�Â�»��̃È�s�¤���Â�È�s�‘�‘�÷���s���‘�±�Í�«�„�s�È��̃±�«�÷���±�¾���Â��̃ª �»�¤�Ý���s���’ �¾�±�Í�»
�±�‘���‘�¾��̃ˆ�«�„�Â�÷���&�8�L���±�‘�‘�ˆ�¾�Â���È�–�ˆ���±�»�»�±�¾�È�Í�«��̃È�Ý���È�±���Â�ˆ�¾�Ö�ˆ���Â��̃„�ˆ���~�Ý���Â��̃„�ˆ����̃«
�•�±�ª �ª �Í�«��̃È��̃ˆ�Â���È�–�s�È���«�ˆ�ˆ�„����̃È���ª �±�Â�È�ü

�� �Ý���Â�È�ˆ�»�»��̃«�’ ����̃«�È�±���È�–�ˆ���‘��̃ˆ�¤�„���s�Â���s���È�ˆ�s�ª �÷���Ý�±�Í���«�±�È���±�«�¤�Ý���È�¾�s�«�Â�‘�±�¾�ª ���È�–�ˆ���¤��̃Ö�ˆ�Â���±�‘
�»�s�È��̃ˆ�«�È�Â�� �Ý�±�Í���È�¾�s�«�Â�‘�±�¾�ª ���±�«�ˆ���s�«�±�È�–�ˆ�¾�ü���P�–�s�¾�ˆ�„���Â�ˆ�¾�Ö��̃•�ˆ���~�Í��̃¤�„�Â���¤�s�Â�È��̃«�’
�~�±�«�„�Â�÷���Â�È�¾�ˆ�«�’ �È�–�ˆ�«�Â���È�ˆ�s�ª �×�±�¾�¢�÷���s�«�„����̃«�Â�»��̃¾�ˆ�Â���»�Í�¾�»�±�Â�ˆ�ü�����¾�±�ª ���~�±�±�Â�È��̃«�’
�ˆ�ª �»�¤�±�Ý�ˆ�ˆ���ª �±�¾�s�¤�ˆ���È�±���‘�±�Â�È�ˆ�¾��̃«�’ ���•�±�¤�¤�s�~�±�¾�s�È��̃±�«���s�«�„���•�±�ª �»�s�Â�Â��̃±�«�÷���È�–�ˆ���¾��̃»�»�¤�ˆ
�ˆ�‘�‘�ˆ�•�È�Â���±�‘���Ý�±�Í�¾����̃ª �»�s�•�È���ˆ�Ü�È�ˆ�«�„���‘�s�¾���~�ˆ�Ý�±�«�„���È�–�ˆ���•�¤��̃«��̃•�ü���U�±�’ �ˆ�È�–�ˆ�¾�÷���Ý�±�Í���¤�¤
�~�¾��̃«�’ ���–�ˆ�s�¤�È�–�•�s�¾�ˆ�÷���–�±�»�ˆ�÷���s�«�„���–�s�»�»��̃«�ˆ�Â�Â���È�±���È�–�±�Â�ˆ���×�–�±���«�ˆ�ˆ�„����̃È���ª �±�Â�È�� �s�«�„
�¾�ˆ�È�Í�¾�«���×��̃È�–���s���¾�ˆ�«�ˆ�×�ˆ�„���Â�ˆ�«�Â�ˆ���±�‘���•�±�«�«�ˆ�•�È��̃±�«�÷���ª �ˆ�s�«��̃«�’ �÷���s�«�„���»�±�Â�Â��̃~��̃¤��̃È�Ý�ü



�� � � � �*. 1 " $ 5

�8�,���Z�D�Q�W���W�R���E�H�J�L�Q���E�\���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���W�K�H���P�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�F�D�O���P�L�V�V�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���,���K�D�Y�H
�K�D�G���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����,���P�D�U�Y�H�O���D�W���W�K�H���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�W�D�L�O���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���S�X�W���L�Q�W�R���P�D�N�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���\�R�X
�E�U�L�Q�J���\�R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�K�L�O�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�D�\���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���R�I
�V�H�U�Y�L�F�H�����<�R�X�U���W�L�P�H���L�V���Q�R�W���Z�D�V�W�H�G�����,���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���I�H�O�W���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\
�I�X�O�I�L�O�O�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���P�\���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�V�W���Z�H�H�N���W�R���W�K�H���O�R�Y�H�O�\���S�H�R�S�O�H
�L�Q���4�X�L�W�R�����(�F�X�D�G�R�U�����,���V�L�J�Q�H�G���X�S���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���D�V���V�R�R�Q���D�V���,���F�D�P�H
�E�D�F�N���V�W�D�W�H�V�L�G�H�����,�W���L�V���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����,���I�H�O�W���D�V���W�K�R�X�J�K���,���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���,���Z�D�V���E�R�U�Q���W�R���G�R�����,
�K�L�J�K�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���J�R�L�Q�J���R�Q���D���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���,�0�5���D�Q�G���E�H�L�Q�J���W�K�H
�J�R�R�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���Z�D�Q�W���W�R���V�H�H���9
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�� �' ���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����K�D�V���P�D�G�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���V�W�U�L�G�H�V���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�O�O�R�Z�V
�G�H�Q�W�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���S�U�R�V�W�K�H�W�L�F�V�����S�D�U�W�L�D�O�V�����D�Q�G���G�H�Q�W�X�U�H�V���Z�L�W�K
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�4 �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���K�R�X�U�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�H�H�N�V�����3�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V���F�D�Q
�Q�R�Z���U�H�F�H�L�Y�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�L�D�O�V���R�U���G�H�Q�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�\���D�V���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���E�R�W�K���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���W�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�H�G���D�Q�G
�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���� �' ���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����,�0�5���G�H�Q�W�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G
�L�P�S�D�F�W���L�Q���J�O�R�E�D�O���R�U�D�O���K�H�D�O�W�K��

�' �H�Q�W�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���S�O�D�\�H�G���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���J�O�R�E�D�O
�K�H�D�O�W�K�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����,�Q���� �� �� �� �����J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���K�R�Z���W�K�L�V���F�D�U�H���L�V
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�O�H�G�H�Q�W�L�V�W�U�\���D�Q�G���� �'
�S�U�L�Q�W�L�Q�J���K�D�V���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�G���G�H�Q�W�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K�����P�D�N�L�Q�J
�F�D�U�H���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���H�Y�H�U
�E�H�I�R�U�H�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���I�R�U
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Q�W�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V�4 �U�H�V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���G�H�Q�W�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���F�D�U�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H��
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�Z�Z�Z���L�P�U�X�V���R�U�J���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�O�L�H�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H
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�S�D�F�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\�� �N�L�W�W�L�Q�J�4 �S�U�R�R�I�� �W�K�D�W�� �J�O�R�E�D�O�� �L�P�S�D�F�W
�E�H�J�L�Q�V���L�Q���R�X�U���R�Z�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V��

�6�K�H�O�W�H�U���	 ���6�W�U�H�H�W���0�H�G�L�F�L�Q�H�����&�R�O�R�U�D�G�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���P�R�G�H�O�H�G
�Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q���F�D�U�H���D�W���K�R�P�H��
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�’ �¾�s�È�ˆ�‘�Í �¤���È�±���¾�ˆ�•�ˆ��̃Ö�ˆ���Â�ˆ�¤�„�±�ª ���ª �ˆ�„��̃•�s�¤���•�s�¾�ˆ�ø���–�s�Â���¤�ˆ�‘�È���s�«
��̃ª �»�¾��̃«�È���±�«���ª �Ý���–�ˆ�s�¾�È�������������� ��̃s�«�s�ø���L�9
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�$�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���5�H�O�L�H�I�����Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H
�J�U�H�D�W�H�V�W���O�H�J�D�F�\���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H
�F�D�U�H���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�R�G�D�\�����E�X�W���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P�V���Z�H���O�H�D�Y�H���E�H�K�L�Q�G�����7�K�D�W�6�V���Z�K�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�W�D�I�I���L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U���Z�R�U�N��
�%�\�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���� �Q�X�U�V�H�V��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�D�U�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V��
�,�0�5�� �K�H�O�S�V�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���O�H�D�G�H�U�V��
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�(�T�X�L�S�S�L�Q�J���+�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���&�O�L�Q�L�F�V
���,�0�5�6�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q
�O�R�Q�J���D�I�W�H�U���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H�����7�K�H�V�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V���D�O�O�R�Z���F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V
�W�R���F�D�U�H���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���,�0�5�6�V���Y�L�V�L�W�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J
�V�W�U�R�Q�J�H�U�����P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����,�0�5���K�D�V���R�X�W�I�L�W�W�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G
�F�O�L�Q�L�F�V���Z�L�W�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�F�U�X�E�V���D�Q�G���O�D�E���F�R�D�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���K�D�Y�H
�W�K�H���W�R�R�O�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�J�Q�L�I�L�H�G�����V�D�I�H�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H��

�$�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�D�O���5�H�O�L�H�I�����E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���J�R�H�V���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���G�D�\�V���R�X�U���W�H�D�P�V���D�U�H���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����(�D�F�K���\�H�D�U�����Z�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�����)�U�R�P���W�K�H���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���V�W�R�F�N�H�G���R�Q���W�K�H���V�K�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H���V�F�U�X�E�V���R�Q���D
�S�U�R�Y�L�G�H�U�6�V���E�D�F�N�����,�0�5�6�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���V�H�U�Y�H�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�L�W�K���R�X�U
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���V�W�D�I�I�����Z�H���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�W�X�U�H�V�4 �R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O�����R�Q�H���F�O�L�Q�L�F�����D�Q�G���R�Q�H���I�D�P�L�O�\���D�W���D���W�L�P�H��

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���/�R�F�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�,�0�5���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���S�H�R�S�O�H�����: �H���K�L�U�H���V�W�D�I�I
�O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�L�U���Z�D�J�H�V���I�R�U���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����K�H�O�S�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���E�X�L�O�G
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����,�0�5���J�H�Q�H�U�D�W�H�V
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���E�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V
�I�R�U���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���L�Q���P�H�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�����F�O�L�Q�L�F���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���Z�D�J�H�V���U�L�S�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�4 �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����I�X�H�O�L�Q�J���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
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�W�R���U�D�S�L�G���V�W�U�R�N�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����W�H�D�P�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�W���W�K�H

�U�L�J�K�W���P�R�P�H�Q�W�4 �E�H�F�D�X�V�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V��
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�O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�P�H��
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�W�H�D�P�V���V�H�U�Y�H�G���F�R�I�I�H�H���J�U�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����,�Q���W�Z�R
�F�O�L�Q�L�F���G�D�\�V�����R�Q�H���W�H�D�P���U�H�D�F�K�H�G���� �� ����
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���� �� �� ���S�D�L�U�V���R�I
�U�H�D�G�L�Q�J���J�O�D�V�V�H�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���K�\�G�U�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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*OUFSOBUJPOBM�. FEJDBM�3FMJFG�JT�B�USBOTQBSFOU
�OPO�
QSPGJU�PSHBOJ[BUJPO�UI BU�QSPWJEFT�I VNBOJUBSJBO
BTTJTUBODF�UI SPVHI �NFEJDBM�SFMJFG��8 F�BSF
USBOTQBSFOU�JO�PVS�NJTTJPO
�PVS�XPSL
�PVS�GJOBODFT

BOE�PVS�PQFSBUJPOT��8 F�CFMJFWF�JO�DPNQMFUF
GJOBODJBM�SFQPSUJOH�BOE�EJTDMPTVSF
�BOE�CPBSE�BOE
NBOBHFNFOU�GJTDBM�SFTQPOTJCJMJUZ�GPS�PVS
PQFSBUJPOT�

*OUFSOBUJPOBM�. FEJDBM�3FMJFG�JT�SFDPHOJ[FE�BT�B�UBY�
FYFNQU�PSHBOJ[BUJPO�VOEFS�4FDUJPO�� � � 	D
� �PG�UI F
*OUFSOBM�3FWFOVF�$ PEF��: PVS�HJGUT�UP�*. 3 �BSF�UBY�
EFEVDUJCMF�JO�UI F�6OJUFE�4UBUFT�UP�UI F�FYUFOU
BMMPXFE�CZ�MBX��' PS�NPSF�JOGPSNBUJPO�BCPVU�PVS
GJOBODJBM�PS�OPO�QSPGJU�TUBUVT
�ZPV�DBO�DPOUBDU�VT
CZ�QI POF�� � � � � � � � � � � � �PS�WJB�FNBJM�BU
DPOUBDU! JNSVT�PSH�
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BOE�GVOESBJTJOH�DPTUT
�TP�UI BU�� � �$ &/ 54�PG�FWFSZ�EPMMBS
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�,�0�5���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�R���M�X�V�W
�W�K�D�W�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R
�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���6�2���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�W���K�D�V
�E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���,���K�D�Y�H���H�Y�H�U
�G�R�Q�H���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�H�G�L�F�D�O�� �5�H�O�L�H�I�� �L�V�� �V�X�S�H�U
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���W�K�D�W���K�H�O�S�V
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�R�Q�J���W�H�U�P�����7�K�H���W�U�L�S�V���D�U�H���V�X�S�H�U
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���� �D�Q�G�� �,�0�5�6�V�� �J�R�D�O�V�� �D�U�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�����,�W���W�U�X�O�\���Z�D�V���W�K�H���E�H�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�R�P
�D�U�U�L�Y�D�O���W�R���G�H�S�D�U�W�X�U�H�����' �D�Z�Q�����5�1
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�� �Â�� �s�� �Ý�±�Í�«�’ �� �� �8�U�� �&�� �–�s�Ö�ˆ�� �’ �±�È�È�ˆ�«�� �È�±�� �×�±�¾�¢�� �×��̃È�–
�&�«�È�ˆ�¾�«�s�È��̃±�«�s�¤���8�ˆ�„��̃•�s�¤���L�ˆ�¤��̃ˆ�‘����̃«���ª �Ý���–�±�ª �ˆ���Â�È�s�È�ˆ���±�‘
�
 �±�¤�±�¾�s�„�±�÷���s�«�„���&���•�s�«�«�±�È���ˆ�Ü�»�¾�ˆ�Â�Â���–�±�×���s�ª �s�â��̃«�’ ���s�«�„
��̃ª �»�±�¾�È�s�«�È���È�–�ˆ���×�±�¾�¢���È�–�s�È���&�8�L���„�±�ˆ�Â����̃Â�ù���� �Ö�ˆ�¾�Ý�±�«�ˆ���s�È
�&�8�L�� ��̃Â�� �Â�±�� �„�ˆ�„��̃•�s�È�ˆ�„�� �È�±�� �Â�ˆ�¾�Ö��̃«�’ �� �s�«�� ��̃«�È�ˆ�¾�«�s�È��̃±�«�s�¤
�•�±�ª �ª �Í�«��̃È�Ý���s�«�„���»�¾�±�ª �±�È��̃«�’ ���–�ˆ�s�¤�È�–���s�«�„���×�ˆ�¤�¤���~�ˆ��̃«�’
�’ �¤�±�~�s�¤�¤�Ý�ü���8�Ý���È��̃ª �ˆ���×��̃È�–���&�8�L���–�s�Â���~�ˆ�ˆ�«���«�±�È�–��̃«�’ ���Â�–�±�¾�È
�±�‘����̃«�•�¾�ˆ�„��̃~�¤�ˆ���s�«�„���¤��̃‘�ˆ���•�–�s�«�’ ��̃«�’ ���s�«�„���&���s�ª ���Â�±���ˆ�Ü�•��̃È�ˆ�„
�È�±���¢�ˆ�ˆ�»���Â�ˆ�ˆ��̃«�’ ���×�–�s�È����̃ª �»�s�•�È���&�8�L���–�s�Â���±�«���È�–�ˆ���×�±�¾�¤�„�÷
�~�ˆ�•�s�Í�Â�ˆ���&���¢�«�±�×���È�–�s�È����̃È����̃Â���’ �±��̃«�’ ���È�±���~�ˆ����̃«�•�¾�ˆ�„��̃~�¤�ˆ�ù








